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Misja

Gminny Ośrodek Kultury i Biblioteka z siedzibą w Gaworzycach prowadzi określoną Statutem i ustawami o bibliotekach oraz 
o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej, wszechstronną działalność w obszarze kultury. Misją Gminnego Ośrodka Kultury 
i Biblioteki jest rozwój kultury w tym,  także upowszechnianie czytelnictwa, na terenie gminy Gaworzyce, przekazywanie wartości oraz zachowanie dziedzictwa i tradycji. Działania Gminnego Ośrodka Kultury i Biblioteki mają na celu pobudzenie w mieszkańcach gminy Gaworzyce chęci do uczestnictwa w procesie tworzenia wydarzeń kulturalnych i obcowania z kulturą. Instytucja nie pomija żadnej sfery aktywności artystycznej i kulturalnej, wzmacnia je i kieruje do możliwie szerokiego grona odbiorców.


Wizja 

Gminny Ośrodek Kultury i Biblioteka to instytucja, która ma tworzyć przestrzeń do wszechstronnego rozwoju kulturalnego. 
To miejsce z bogatą ofertą, otwarte na współpracę w sferze kulturalnej, dzięki czemu będzie mogło odpowiadać na potrzeby każdej grupy społecznej. Stanie się miejscem dla osób spragnionych kultury i grup mieszkańców chcących się rozwijać. Będzie ośrodkiem pomysłów 
i warsztatem umożliwiającym realizację ciekawych i cennych inicjatyw kulturalnych i społecznych. Działalność Gminnego Ośrodka Kultury 
i Biblioteki ma inspirować mieszkańców gminy, ma pomagać tworzyć przestrzeń do realizacji pomysłów, ma w końcu być miejscem przyjaznym, do którego z przyjemnością się wraca, aby np. porozmawiać o książce, wziąć udział w warsztatach fotograficznych, spędzić czas na nauce śpiewu czy gry na instrumencie, spotkać ciekawych ludzi. Instytucja będzie dążyć do zwiększenia ilości odbiorców poprzez stworzenie oferty akceptowanej przez środowisko. Grupami, z którymi w sposób szczególny będzie opierać się współpraca, to osoby starsze, dzieci i ludzie młodzi, gdyż proponowane dla nich zajęcia mają stanowić atrakcyjną alternatywę spędzania czasu wolnego, rozwijać talenty i zainteresowania oraz działać przeciwko wykluczeniu społecznemu. Proponowane formy aktywizacji osób starszych pozwolą na doskonałą zabawę i obudzą młodego ducha wśród seniorów. Dzieci, poprzez edukację artystyczną, zostaną przygotowane do roli świadomego odbiorcy kultury. Młodzież  nabierze świadomości, jak ważna dla rozwoju człowieka jest obecność 
w kulturze. 


 Koncepcja współpracy z organizacjami  

 pozarządowymi, fundacjami, grupami nieformalnymi, 
 jednostkami organizacyjnymi Gminy Gaworzyce, 

 artystami, twórcami.
Mieszkańcy powinni poczuć, że sami kształtują oblicze kultury 
w gminie i wszelkie wydarzenia kulturalne organizuje się z myślą o nich. 
W związku z tym jednym z ważniejszych aspektów działalności będzie kreowanie Gminnego Ośrodka Kultury i Biblioteki jako miejsca integracji i aktywizacji środowiska lokalnego. Poprzez podejmowanie współpracy z sołectwami, jednostkami organizacyjnymi Gminy Gaworzyce, organizacjami pozarządowymi, Kołami Gospodyń Wiejskich oraz innymi instytucjami i podmiotami, zostanie upowszechniona kultura, sport, turystyka, rekreacja i oczywiście czytelnictwo. Aby osiągnąć zamierzony cel już na początku swojej pracy chciałabym zaprosić na spotkanie przedstawicieli wszystkich organizacji i jednostek organizacyjnych gminy Gaworzyce, a także sołtysów, aby przedstawić misję i wizję Gminnego Ośrodka Kultury i Biblioteki oraz poprosić do aktywnego współtworzenia wydarzeń kulturalnych.  Wskażę istotną rolę jaką jest współpraca nas wszystkich, która pozwoli na o wiele lepsze wykorzystanie potencjału każdej ze stron, a wzajemne uzupełnianie się sprawi, że każdy będzie czuł się potrzebny. Poza tym jakość 
i atrakcyjność podejmowanych działań z pewnością będzie większa. Takie spotkania chciałabym organizować przynajmniej raz w roku, aby tworzyć i planować kalendarz imprez i wydarzeń w całej gminie. Spotkania te staną się także inspiracją do szukania możliwości pozyskiwania niezbędnych środków zewnętrznych do realizacji przedsięwzięć   

Poza tym przygotuję badania ankietowe dla naszych mieszkańców, aby lepiej poznać ich potrzeby i oczekiwania co do instytucji. Ankieta będzie dostępna w Internecie, ale także chciałabym dotrzeć do mieszkańców sołectw uczestnicząc w zebraniach wiejskich. Poza możliwością zbierania danych zawartych w ankietach, miałabym także okazję przedstawić swoje stanowisko w sprawie rozwoju kultury 
w gminie i poznać w tym temacie zdanie mieszkańców poszczególnych wsi. 

W wizji instytucji Gminnego Ośrodka Kultury i Biblioteki nie można pominąć wielkiego dobrodziejstwa jakimi są dla nas wszystkich Zespół Górali Czadeckich „Dawidenka” z Koźlic, oraz zespół „Polne Kwiaty”, które zawsze uświetniają wydarzenia kulturalne w naszej gminie. Współpraca z zespołami ludowymi, oferowanie im pomocy na różnych płaszczyznach (np. w pozyskiwaniu środków zewnętrznych), pozwoli rozwijać się zespołom. To bardzo ważna, kwestia tym bardziej dlatego, że zespoły promują kulturę naszej gminy nie tylko lokalnie, ale także 
w regionie, na arenie ogólnopolskiej i poza granicami kraju. 

Instytucja Gminnego Ośrodka Kultury i Biblioteki postara się także wykorzystać potencjał jakim są świetlice wiejskie w wielu miejscowościach na terenie gminy. Warsztaty, spotkania z artystami czy twórcami oraz inne wydarzenia dla mieszkańców zachęcą do integracji i pobudzą w mieszkańcach aktywność kulturalną.

O atrakcyjności instytucji kultury świadczy również jej nowoczesność i podążanie z duchem czasu. W dobie pandemii obserwujemy, jak ważną rolę w instytucjach kultury pełni Internet. Mam na myśli szczególne kanały dostępu do użytkowników – przyciągająca uwagę strona internetowa, dostępność na portalach społecznościowych, ciekawe spotkania, warsztaty, wystawy, webinaria itp.  Według mnie, przemyślane działania w sieci, stanowią jedną 
z ważniejszych ścieżek promocji instytucji, gminy oraz podejmowanych działań. Bez promocji nie ma sukcesu, a zwłaszcza w „handlu produktami intelektualnymi”. 

Poza tym będę dążyła do wykorzystania technologicznych narzędzi, które poprawią znacznie ofertę dla użytkowników oraz jakość sprawowanych usług. Dobrym przykładem na to jest informatyzacja biblioteki, która nie tylko powinna posiadać stanowiska komputerowe, ale także zautomatyzowaną wypożyczalnię książek, komputerowy katalog, do którego każdy użytkownik ma swobodny dostęp z domu, oraz wiele innych możliwości, które służą czytelnikom i pracownikom. Technologia jest także niezbędnym narzędziem do udostępnienia księgozbioru osobom starszym czy niepełnosprawnym – tym, które nie mogą osobiście dotrzeć do placówki bądź nie mogą cieszyć się lekturą tradycyjnej, drukowanej książki. Obecnie Biblioteka w Gaworzycach rozpoczęła proces informatyzacji.

Mając na uwadze rosnącą liczbę zwolenników e-booków 
i audiobooków, rozważę założenie księgozbioru multimedialnego, 
a także postaram się ułatwiać (poprzez darmowe udostępnianie kodów) dostęp do książek czy czasopism, co szczególnie przyniosło korzyść wielu instytucjom w czasach pandemii. Jednak zawsze najpierw będę pamiętać o tym, że we wszelkich działaniach innowacyjnych najważniejszy jest człowiek i jego potrzeby.


Propozycje rozwoju nowych oraz istniejących form 

kultury na terenie Gminy Gaworzyce

Zadaniem Gminnego Ośrodka Kultury i Biblioteki jest kultywowanie obecnych i wypracowanie nowych, cyklicznych imprez stanowiących wizytówkę gminy. 

Najbardziej rozpoznawalne i lubiane przez mieszkańców imprezy organizowane na terenie  gminy dotychczas, to między innymi Jarmark Kupiecki, Dożynki oraz Moto-Piknik. Swoją tradycję ma już także Narodowe Czytanie, Piknik Integracyjny, a także konkursy powiatowe, które od wielu lat organizował Dom Kultury „Jowisz”, jak np. Powiatowy Konkurs recytatorski „Moja Ojczyzna”. Wydarzenia cykliczne, również te kameralne, o mniejszym zasięgu, powinny na stałe zagościć 
w kalendarzu kulturalnym gminy. Integrują, inspirują oraz aktywują one lokalną społeczność. Wiele z nich przygotowywała do tej pory Gminna Biblioteka Publiczna oraz Dom Kultury „Jowisz”, a także inne organizacje. 

 W swojej wizji uzupełniłabym jeszcze harmonogram o kilka imprez wynikających z zadań statutowych Gminnego Ośrodka Kultury 
i Biblioteki:

1. Piknik czytelniczy „Książka w Plenerze” – organizowany w maju 
z okazji Ogólnopolskiego Tygodnia Bibliotek;

2. Festiwal Kultury Ziem Odzyskanych -  przegląd konkursowy zespołów ludowych znajdujących się na ziemiach odzyskanych po II wojnie światowej, przedstawiający twórczość i kulturę swojego regionu, zakończony koncertem;

3. „Naukowy Zawrót Głowy” - piknik doświadczeń nauk przyrodniczych, ekologicznych i technicznych (w tym: kodowania, programowania itp.);

4. Spotkania Małych Form Teatralnych - organizowanych marcu 
w ramach Międzynarodowego Dnia Teatru.

Innymi formami rozwoju kultury, które między innymi chciałabym zainicjować w naszej gminie to:

1. Powstanie Dyskusyjnego Klubu Książki – dla czytelników w różnym wieku, których łączy pasja czytania i poznawania nowych książek. DKK działają w ramach ogólnopolskiego projektu Instytutu Książki, który promuje czytelnictwo. Na cyklicznych spotkaniach różnorodny dobór utworów zachęca czytelników nie tylko do rozmowy, ale przede wszystkim skłania do zastanowienia i kontemplacji. Pozwala także na poznanie szerokiego spektrum problemów za​war​tych każdorazowo w odmiennej formie i treści;

2. Założenie chóru – na terenie gminy brakuje takiej formy aktywności kulturalnej. Istnienie chóru nie tylko uświetni wiele wydarzeń kulturalnych w naszej gminie. Chór to grupa zorientowana na wspólne działanie i wspólny cel wokół muzyki o ogromnej gamie możliwości rozwoju. W zwartej grupie, w której panuje klimat życzliwości, łatwiej radzić sobie z własnymi ograniczeniami i lękami. Łatwiej pokonać tremę przed wystąpieniem, łatwiej nawiązać przyjaźnie. Chórzyści czują się bardziej otwarci, spokojniejsi i pewniejsi siebie, mają w sobie więcej ufności i optymizmu. Śpiew daje radość i inspiruje ludzi w każdym wieku. Ludzi lubiących i umiejących śpiewać w naszej gminie nie brakuje.
W przyszłych latach dążyłabym do powstania Centrum Informacji Zagłębia Miedziowego, jako miejsca, w którym można będzie uzyskać różne informacje dotyczące regionu, zorganizować konferencje naukowe, szkolenia czy  spotkania biznesowe. Sala kominkowa pałacu w Gaworzycach jest wprost do tego stworzona, a piękny, zabytkowy, spokojny park daje dodatkowe atuty do realizacji tego typu przedsięwzięć.


Moim pomysłem jest także wykorzystanie „Starego Młyna” 
w Gaworzycach, jako siedziby Gminnego Ośrodka Kultury i Biblioteki. Przygotowanie i dostosowanie go do potrzeb instytucji oraz użytkowników, także niepełnosprawnych, to bardzo ciekawa propozycja nietuzinkowego wykorzystania budynku w centrum miejscowości, w którym poza pomieszczeniami bibliotecznymi oraz warsztatowymi mogła by się znaleźć mała sala kinowa ze sceną, galeria czy Izba Pamięci. 

Ważnym aspektem, według mnie, do realizacji wydarzeń kulturalnych jest powstanie w parku w Gaworzycach amfiteatru\profesjonalnej sceny z zapleczem i wyposażeniem technicznym. Realizacja takiej inwestycji znacznie ułatwi organizację imprez plenerowych, podniesie ich jakość i estetykę, a także pozwoli zaoszczędzić środki, które są wydawane na wynajęcie sceny.   

Na zaproponowane działania potrzeba jednak czasu, środków finansowych i ogromnej determinacji, ale myślę, że jest to możliwe do zrealizowania.


Określenie zasad polityki kadrowej

Zarządzanie zasobami ludzkimi jest to strategiczne i spójne podejście do zarządzania najbardziej wartościowymi aktywami organizacji – pracującymi w niej ludźmi, przyczyniającymi się do realizacji jej celów indywidualnie i zbiorowo. Jej motorem napędowym są pracownicy, dobrze rozmieszczeni strategicznie, wysoce zaangażowani i wykwalifikowani. Instytucja Gminnego Ośrodka Kultury i Biblioteki powinna działać w przekonaniu, że kompetentny pracownik stanowi jej najcenniejsze dobro. Dlatego jako dyrektor GOKiB będę starała się  budować trwałe związki z pracownikami poprzez, przede wszystkim, docenianie ich wysiłku, okazywanie im szacunku i zaufania. 

Ważnym aspektem w zarządzaniu pracownikami jest zadbanie, aby wszyscy bez wyjątku, poznali misję i wizję GOKiB i się z nimi utożsamiali. Wg mnie, ważnym elementem pracy w instytucji kultury jest stworzenie mocnych więzi z organizacją i dążenie do wspólnego celu. Pierwsze działania, które podejmę wraz pracownikami, to będzie stworzenie analizy SWOT instytucji. Analiza mocnych i słabych stron GOKiB oraz poznanie zagrożeń i możliwości rozwoju, pozwolą kierować instytucją strategicznie, przeciwdziałać problemom, koncentrować się na rozwoju oferty, zarówno krótkoterminowo, jak i długofalowo. 

 Wydaje mi się, że dobrą receptą na sprawne kierowanie instytucją i kadrą będą systematyczne spotkania pracowników. Pozwoli to tworzyć jeden zespół, w którym każdy ma określone zadania 
i obowiązki. Wspólne rozmowy pozwolą także wymieniać się doświadczeniami, pomysłami, a kreatywność w instytucji kultury jest bardzo pożądana.

Bardzo ważną kwestią jest także podnoszenie kwalifikacji pracowników, do czego jako dyrektor będę namawiać, zachęcać 
i inspirować. Pozwoli to na stworzenie zespołu profesjonalistów z pasją, ludzi, którzy nie będą sztywno realizować wymiaru godzin pracy, ale będą elastycznie podchodzić do swoich obowiązków. Ludzi pewnych swojej wartości, otwartych, a przez to mających dobry kontakt 
z odbiorcą. 

Nie bez znaczenia jest także motywowanie pracowników. Stosowanie  różnego rodzaju nagród materialnych i finansowych – premie, vouchery, dodatkowy dzień wolny, a także udzielanie pochwał, składanie podziękowań - pomoże docenić pracownika, sprawić, że będzie miał satysfakcję z dobrze wypełnionego zadania, 
a przez to umocni się jego więź z instytucją. 

Jako wieloletni pracownik kultury, wiem że fundusz nagród jest niewielki w porównaniu do innych przedsiębiorstw. Dlatego tym bardziej uznanie pracownika, choćby gratulacjami, za dobrze wykonane zadanie, jest bardzo ważne. 

Jest jeszcze jedna zasada, którą kieruję się na co dzień, a która 
z pewnością pomoże mi w sprawnym zarządzaniu pracownikami – „wymagając od innych, najpierw wymagaj od siebie”.  

 Źródła finansowania działalności 
 Gminnego Ośrodka Kultury i Biblioteki 
 w Gaworzycach.

Szansą na wzbogacenie budżetu i realizację ambitnych pomysłów jest przygotowywanie projektów i wniosków owocujących dofinansowaniem. Sięganie i zdobywanie dodatkowego zastrzyku finansowego na działalność kulturalną, według mnie, pozwala aktywnie realizować wiele pomysłów zorientowanych na konkretne środowisko oraz dokładnie określone potrzeby, wyzwala kreatywność 
i daje ogromną satysfakcję w trakcie przeprowadzania działań, a także poczucie sukcesu. Z budżetem jest jak biblijnymi talentami – można go pomnożyć, zdobywając dodatkowe fundusze podnosząc, atrakcyjność i jakość świadczonych usług, można także nie robić nic, bojąc się porażki. Zdecydowanie bliższa moim ambicjom jest postawa aktywności. Możliwości pozyskiwania środków z zewnątrz jest obecnie bardzo dużo. Wiele istotnych programów dla  instytucji kultury, w tym bibliotek publicznych powołało Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Są one realizowane we współpracy z takimi instytucjami, jak Biblioteka Narodowa, Instytut Książki czy Narodowe Centrum Kultury.

Nie tylko programy ministerialne (w tym także np. Program Rozwoju Obszarów Wiejskich) są źródłem dodatkowych pieniędzy. Wiele fundacji ogólnopolskich, regionalnych i lokalnych oraz przedsiębiorstw, proponuje możliwości pozyskania środków zewnętrznych. Warto wymienić tutaj choćby program PZU z Kulturą, Fundacja BZWBK – „Bank Dziecięcych Uśmiechów”, „Bank Ambitnej Młodzieży”, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (FIO), Program „Równać Szanse”, Fundacja KGHM Polska Miedź, Fundacja Orange, a także znany  wszystkim program „Działaj Lokalnie” realizowany u nas przez Fundację „Porozumienie Wzgórz Dalkowskich” i wiele innych.

Temat pozyskiwania środków nie jest mi obcy. Na swoim koncie mam realizację wielu ciekawych projektów jak np.: „Tęczowy Bajbus”, „Tajniki Fotografii”, czy „Na Straży Pamięci”. Swoje doświadczenie 
i wiedzę postaram się uzupełnić i wzbogacić, uczestnicząc 
w szkoleniach z zakresu pozyskiwania środków zewnętrznych. 

Mam nadzieję, że ta autorska koncepcja rozwoju 
i funkcjonowania Gminnego Ośrodka Kultury i Biblioteki w Gaworzycach na lata 2021-2024 przypadnie do Państwa gustu i wkrótce będziemy mogli się spotkać w Gminnym Ośrodku Kultury i Biblioteki 
w Gaworzycach na 
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